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Teza de abilitare ,,Analizd si creativitate in contextul dezvoltarii durabile. De la
responsabilitate la sustenabilitate” constituie o reflectare a experientei stiintifice, didactice si
practice acumulate pe parcursul carierei mele profesionale dupa obtinerea, in anul 2004, a
titlului de Doctor in Economie. Consider ca aceasta lucrare este cartea de vizitd care ma
recomanda ca profesionist in domeniul in care activez in prezent.

Pentru a raspunde cat mai bine scopului si anume, evidentierea performantelor
didactice si a capacitatilor de cercetare, teza a fost structurata pe trei sectiuni: o sectiune in
care sunt prezentate realizarile profesionale, academice si stiintifice prin descrierea temelor de
interes abordate si a rezultatelor cercetarii; o sectiune in care sunt descrise planurile si
directiile de evolutie si dezvoltare a carierei profesionale si o sectiune in care sunt redate
referintele bibliografice utilizate in materialele prezentate pentru descrierea carierei stiintifice.
Prezenta lucrare s-a bazat pe expunerea celor mai relevante contributii personale, facand
trimitere in special la articolele aparute in publicatii ISI sau la articolele in care eu sunt autor
si care au inregistrat cele mai multe citari in articole ale publicatiilor ISI cu AIS nenul. De
asemenea, ca rezultat al studiului stiintific indelungat si al interesului deosebit pentru
domeniul economisirii si al cresterii economice pe criterii durabile am conceput si creat
conceptul inovativ Safosmart, destinat prevenirii si reducerii risipei alimentare, a carui
prezentare succinta se regaseste in continutul tezei de abilitare.

In prima parte a tezei de abilitare am inclus informatii despre evolutia carierei
profesionale, prin descrierea parcursului studiilor, titlurilor si calificarilor obtinute; aici am
evidentiat interesul constant pentru practicarea actului didactic la standarde inalte, pentru
avansarea permanenta in procesul cunoasterii si pentru aducerea unei contributii reale la
dezvoltarea societatii prin solutii inovatoare in domeniul propriu de expertiza. Continuarea
studiilor universitare cu cele doctorale si ulterior cu studiile postuniversitare a condus la
cresterea gradului de specializare si mi-au conferit sansa de a-mi desfasura profesia la un
nivel avansat, mereu aliniat la tendintele internationale. Orientarea spre domeniul cercetarii
stiintifice Incad din anii terminali ai studiilor universitare mi-au creat posibilitatea lansarii in
procesul cunoasterii si al perceperii lumii prin ochii unui specialist si nu doar al unui amator.
Mi-am adus contributia la dezvoltarea cercetarii prin publicarea de articole, participarea la
studii si proiecte in calitate de membru sau director avand ca subiect teme diverse: de la cele
care vizeaza activitatea In dinamica a unei entitati economice pana la problemele globale ale
omenirii; printre domeniile de interes mentionez: analiza economica, sociala si politica la
nivel de companie, sector de activitate, natiune sau la ansamblul mondial, comertul
international, investitiile strdine directe, saracia, foametea si finantarea narmarii, somajul,



gruparile regionale si interregionale de dezvoltare, integrarea economicd regionala,
cooperarea economicd, conjunctura mondiald, economiile in tranzitie etc. Prin efortul
continuu depus, de la debutul in cariera didactica am fost foarte devotatd procesului de
predare-invatare-cercetare, implicindu-ma in pregatirea cursurilor si activitatii de seminar,
actualizarea fisei disciplinei, suporturilor de curs, materialelor didactice, studiilor de caz si
aplicatiilor si spetelor la discipline precum: Analiza economico-financiara, Diagnosticul
global strategic, Antreprenoriat, Diagnosticul economic, Diagnosticul financiar, Diagnosticul
sustenabilitatii, Diagnosticul companiilor mici si mijlocii, Evaluarea intreprinderii, Evaluarea
proprietatilor imobiliare, Business games, Metode moderne de evaluare a intreprinderii.

Prin argumentele descrise in continutul lucrarii, consider cd existd cateva elemente
importante care m-au ghidat spre succes in desfasurarea carierei didactice, printre care
enumar: comportamentul etic, respectul, echidistanta si corectitudinea fata de toti studentii;
mentinerea integritatii profesionale; placerea si entuziasmul pentru predare, dorinta de a fi un
exemplu si inspiratie pentru studenti; rabdarea si empatia fata de nevoile, conjunctura si starea
studentilor; manifestarea flexibilitatii in procesul de predare, prin acceptarea si adaptarea
comportamentului de predare la feedback-ul studentilor si al rezultatelor obtinute;
disponibilitatea pentru a raspunde intrebarilor, a sprijini, indruma si coordona studentii,
punctualitatea si rigurozitatea In expunerea lectiilor etc.

In a doua parte a lucrarii am descris principalele rezultatele obtinute in cercetarea
stiintifica §i impactul acestora asupra modeldrii carierei universitare prin adaptarea
permanentd a cunostintelor la procesul de schimbare. Aici am realizat o structurare pe
tematici a principalelor lucrari stiintifice descrise, insa toate au condus la aceleasi concluzii
finale: creativitatea si responsabilitatea conditioneaza evolutia, dezvoltarea societatii umane si
implicit cresterea economicd pe criterii sustenabile; Comportamentul de consum si de
economisire este o consecin{d a combindrii factorilor psihologici cu factorii economico-
sociali; universitatile sustenabile, prin toate politicile promovate, sunt o componentd a
universului durabil; mediul si strategiile durabile conditioneaza dinamica pietei imobiliare;
telemunca este realitatea aliniereii prezentului la politicile de dezvoltare durabila; reducerea
risipei alimentare poate reduce decalajele dintre oameni si prelungi viata Planetei Pamant.

In partea a treia sunt prezentate perspectivele de dezvoltare a carierei academice,
stiintifice si profesionale prin descrierea directiilor de actiune pe care autorul le are in intentie.

Sectiunea finala a tezei de abilitare include principalele referinte bibliografice utilizate
in elaborarea lucrarilor stiintifice descrise in corpul lucrarii (peste 300 referinte bibliografice).



